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Oggeita,  Vinyls Nallg 8.p.A, con sede In Vanezis » Murrghers ~ parere ai sensi dell’ar.29 del
decrets lepisiagjve 27011999 — —

81 f rdferimento alla welazions, pradisposia ex wt 28 dlga. 27071999 dul Cammisean
Gindiziall, avy, Glorgio Stmsone, prof, Mauro Plazigati o4 ing, Franpesco Appaddy, in ordine alls
anmdssibilita dafla societd Vinyls flafis B.p.A. alla procadurs 4 ammlnistraziones stinordinaye.

Ins primo luogo, § commissar deserivono 1x Smifurn socistarin ad ammindatrativa dell’aziends,
che svolgs oorms ativit principale [a produzione od il oommetelo di prodor] chimisi, df matere
plastiche o df wui i prodot che hanno antnenza dlretta o indipetta chn quésts ltima; In panicolare
Vinyls & Punica zovietd i Ialla che producs H PVC (o 1] vinilelorure) che & wuna delle materde
plastichs di maggiore npiego in vari w6fior industripli & commerolall.

Vinyls Italla S.p.A. (d] seguite per comodit anche VI) avolge Is sue afrivitd 1a tre
stabllimenti: Porto Marghera (VE); Ravener; Porto Torres (83).

A questo punto, | commiseard jllusirane in sintesi ls storla dellfazienda, ed {n pasticolare del
busloess PYC, che e orgine da diverse societs opeiant] in italis s gl annd 'S0 & '8RO,
successivaments conflulto negli and *70 rotto il marehio Enichem.

Nel 1986 fu fondata ls jolst-ventura del PYC na |'itallana Endchemn ¢ 1f colopio Inglese 1Y
(chismats EVC), con la scopa di disporye df uns bass produttiva con' suffieicme massa critics, b up
momento di nizio dells globallyxarions dat mezcalf,

Xel 2001 BVC, Indebolitn de condizion di raeresto depeesso, dalla manceia integradone di
fliera e da invesfitenti coutos), risultaly peeo perforpasnt, b atata acquistata da Ineos (saofeth
privets  che il siseme bancario Ingloss, su uns desisione BT programmarione coOnoINicE dbl
Govemo, shppan nrlariaments par completsrs acqulfiZion capast di msnleners eFRTIeAlE ]
tessuio Judustriale inglese di chirplea dj bass, eaduto fn setie dlificola),

In questa circostanzs, el £ Inacs tuglesi e tadeschi fu complatata Vintegrazione di 8lera
cloro-FVC ed ogpi 1a chimics ingloye ha risaltrl abutthyalmente posirvi, !
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Nulla cxmbid, invece, per il sistomn ialisno: gl implanti cloro-snds Ualiani dmassro di
propriowd Syndisl, sosists dell' nd, 8 plan e dm

A questo punto, son0 state avvisle le transtive ira Tneos o Syndial, profeatiast dal 2001 al
2008, finallzeate all'scquisizione da parts defls prims deghi tmpiant] vlaro-soda, al fine di {ntegraro
{s fillers preduniive, culminate nal preliminare sortoseritio ol sstiambre 2007, draasto inaftuato,

Nof fuglie 2008, Cloverno ¢ Pani Sosial, unitaments ad ENI ¢d Inzos , {n up incénteo lenuto
presso questo Miniotsro, hanno preio Phapegno di individnare wy impreuditors alternative ad
Ineos, capace di acqlsime Pattivit tn Ialja o di yealizzare § piani industeinli glb definitl, per dare
;ﬁ:ﬂenﬁbilité fndustricle al business cloro-PYC, mecsssivaniante individuato in SAF] dsl Gruppo

ntof,

Dapo eirca ofto mpsi df trafistlve, a fine marse 2008, Incos Vinyls Ialla SpA diventéd Vinyls
ltalis BpA, df proprietd di 3AFL

A queste punte i corumisaan givdizigll forplecono uns dosteglists analisi del mateato della
chimloa di hese ¢ dal PYC in pericolara, § quale & {l daultato dell’uilizzo pid efficients o
funzionsle dot softoprodatt] di due produziend briporienti ¢ fondamentsli def psesl ndusinalizesti
(cloro cd stjlene),

0 PVC, df eul Yinyls & upico produitors in Italin, & uns delle resine termoplastiche pif
versatill ded mondo, con una gamnma &f fmploghi (edilizia, eutomotfve, tempo Hbero, mbaliagyia,
materinle ejenries) notevolmente pitt amplr Hepetio a quaisiasl eluo materiale plastico, gssendo
vernatilo, durovele, igienice, innocuo ed cconomies ¢, come ule, presents vantrgel significativi
rspatio o abtd materinli,

L2 domanda mendiale di PVC presents Importsati 1assi di crescita ahnuels, dellerdine dell's-
9%, fatn solva 1'ecceilonnle oriml globale del momento, con provisioni df trends dl eresvha
wondiali ancors importanti ehe, in zgesuzs di tnovi impient di produglens (4i cai non si prevedano
enstruziont) doviebbayo pemfare il fatiore di wtilizzo deg)t implant di produdone osistenti, seynpre
pid vicino al 90%, che 2 consldursto la condizione sstromamants vantagglosa per assicuvare un
buey copto cconomice dol buslness.

Yinyls Ializ producs sia “PYC Sospensione” (la oui applicatdane prodigtiva & pil) semplice),
nei due sid di Porto Marghsr 6 Ravenna che *FVC Emnlsiona” (con apploszdone produtva pid 4l
nicehiz) nel site & Porto Torres, ¢on wm implanie che 2 [wnice nel sud Buropa ed uno dei pli
irmaporeanti del continente per dirnensione @ pormfoglio prodatti.

Poiché i} materinle PYC coniene oirea il 37% 45 cloto nells sua compasizione, & inovitabile
chs i) busipzey del PV sin smreftaments cotmosio con quello delle soda, § oul unlel prodwriori
nazlonall sono sole Syndiel (Eni) e Ralvay, rispettivamente ned siti di Assemini (Sordegun) o
Rosipnano (Toscana).

Qi impiant della pooietd Caffaro d} Torviscosa (d4f recente smmessa alla Procedura df
smuminisirazione staydinaria) o Byndisl di Forio Margher prassguonc conl Mnghe immeis, oon
bussa probabilftd &f riavyiements el medios breve parlods,

PR




Qusato slle cause detl'insalvenza dalla seeietd {n obame, § cotamissar] precizena che Vingls
ha sofferte di tre debolseze sinmwrall, che hanno Influsnzato pesagtemente | suol ritltal
scongmci:

- I Jnaoeaty intagrazione, 8 tnonts, con la produzione 4l cloro (tuitl | soucomenti gono
intograti & meute con la produsions de cloro), dmants nefls manl di Syndlal, soeletd del gippo
AT nata per gestico lo dismissionl industrisli dal Gruppa; quesio ha pomportato che Syndial non
Bvesse Ditervssi stratogici per Investive sugli irmplenti per vidure | copsumi di energla elertriea
{principale alamants 4i costn della produriens dsi clor) s, al tsmpo sissso, dl approvvigionarsl di
ansrgin elsifiios a prozzl compotitivi e, lnajue, polvhd gl hupizt del cielo-clors produsone
insieme 2 | s i cloro 1,1 & & dods caustica, VI non ha avito a pessibillih di utilizzare 18 ova
dolle sodn csustica per bilanciare fmomenti nayativi del mervaio de) PVC:
. alouni deglt inpland di CYM 8 PVC non erano &l Whs scals competitiva e necessitavano di
esgere expansi ¢ ammadernatl nelle tacnologie; .
. polshé, in queste siclo produttive, Penergie dnolds in mode rilevanta, Palte eoile
: e de} momne In Tl ha inclso, pesmmemente, sui comti di praduglons del
PVC, o differsnze di quante eocade negli altel pees{ suropel,

Dape Vacquisizions dsl 2001 di EVC, ds pars del guppe Ineos, & state proparaie wn plene
df rilancin ¢ di dstruthieezions per risolvers poaitivaments gl clovaentt di debolezza dells shmitwa
produniva di VI, facenda leve sl punt £1 forza, pvvero!

8} il merento ftalirno del FYC ¢ {l secondo In Europs, dopo la Gennanfa & V1 & J'unice produftors
nazionals;
1) ghi etatdliment] di Porto Marghera ¢ Raveans 1ong collpesti in vielnanza alla maggior panie delle
indusiie udlizzewiel del PYC, dialocete nef Centn Nord ¢, quindl, godono di up vantaggic
sompetitivo, In un seitore in tul ! coxti di wasporio sono ur fattore Alevante;
©) gl stablliment! 4l Porto Mmghern e di Porte Tomres sono logistioaments integrati 2 monte, in
quenito la forminan di etilens avviene via tubo da un Implanto, meoreh? di propriedd di tered, ma phr
serjrs collocsto hollo stasso stabllimsanto, cost come avviens por 1l cloro & Poro Marghsa,
m:rgn'e 3 Poro Tomres il dicloroetano d rfornito, via pave, ds uno stebilimenio collocatn sempre in
Swdegna,
It Piano constnaya essenzlalimants nof sagnentl pumi:

- zequisizione degll impiant clore di Syndisl a Porie Maorghem ¢ ad Assemind (CA)
- sumento della capacitd produrtiva ¢ PVC a Porte Marghers o di CVM di Porfo Torres;
- evvio 8 goluzions del probluent energis, con sequisizions defla Centrale elefirlea Syndlal & Porta
wiarghars e asaicirando 18 fownltura di moorgin olcftrica a condizioni vamaggicoso in Sardegns;
;{;hlus‘m degli implenti che non potevano assere dportst] a efflclepze, conw I'impianic CVM di

venna,

1 punti eentrsli di questo Plano avevane gid riesvuto Ul supporta del Goverpo ¢ delie Rogioni
Vensta o Suxdegns, dells ammbnistrazion locali interesssie e delle ODSA, come dAportatn
poll’Ascazde di Programme per la Chimies di Porto Marghera del 1999, pel confluito nel




“Protocolle di Intess per Ia shimica & Popio Morghers” ool dicomtme 2006, e pall'Ascordo di
Ptogramma ver la Chimfea per j& Sardegna de] 2003, ageord] tuttops viganti,

Tunavia, il negoziato Insor-Syndial, pid volte FOIPES0 ¢ HATMVATO in eltess dal rilaselo delle
uecoskarie sutotizzeziont da parte dalle sutarit) competentd, non & andato a buon fine peor i mancate
egcordy s alonnd punt] del contmanta definitive 4} Eoqiisizions del'impianto eloro-goda,

Le prospetilve di Gianoie rrefipugals nsllinecordo oha ha tondotto alla cessions 3 favare del
Qruppo Sartor s6no pol alste Vani¥ioats da] mAncato avversnanio di una do le condizionl previsic

nall'accordo In questione, ovvero Ja forniturs 4f dleforostane & a0da taustien ds parie di Insos ad un
Broezo proytnbilifo, a1 fina & garavtia in confinuiia _QMW?M

A questo pants, | oomrmiesar gludlsial] rassegmang le propie conclusioni, ritenendo
suasistare I concroto lu possibifita ) Pervenics el maupers dell’equilitio, medianie Ja cessione dej
complessi aziendall ad un Sopyetin inferagsato ad fmplementare 11 progeno di rilanefo, di durats
bioanale, illustrato dawsglinamente nolls rélazions in esamss,

In particolars, § commiysatf individpane } eguenti slementi di forza:
b supporto delle taituzoni ¢ defle Patti Sewinll, registrato negli Accardi di Frogramyny pey
Parto Marghera & per 1a Sardugna, ohs doviebboro contituive, anvors, dugli impegni valldi ed henpo,
come oblettive, quslle dell’integmzlons dolla flisra claa-PVC o quellp dells realizzezions dei
progatti & onimizeszione mdusitinle;
% gl smumenti & incontivardone provisi| dagh Accord! df programma, chs rendono disponibiif
mozzl finanziad per incentivara glj invastimant], coms 1 12 milfon (clron) &I euro deltbsrst de)
CIPE nolla geduta do) 22/ 12/2006, dadicati ol Contratta di peogrimms df INEOS per Is Sardogns,
Purun tosle di 48 milion! dl enre da investire sugll impizat] ¢loro, cloro derivati p BYC duli'itoly;
5 M mereates Viayls ¢ Punico produttors domestico di PYC, in un pecse che ng ¢ it seconde
nezCato cmpeo;
4 lo stato degli irnpisnti, wostanzialrnente adeguato alle migliori tecpolagle spplinate dagli
standexrd euraps! doi datiore, cosrentl, alred], con Io normerive vigenti ¢ confrontabili ron i tnighiosi
compatitors suropel, con afeuns solumioni teenclogiche di ssgplute rilevo;
5. lo possibiitd di attanee tgnificanivi svmens dojla capacitd produttiva, via sught hopiant
clory che sul clorodorivati e PVC, con investiment! partieolapments contonuti o con efferti posinivi
sogh oneri di amuiontansento; .
& g sccardi in vares con Syndial ¢ Inwos ohe, oppormnsments spplicati, posspno copsentye
w4 1apide integrazione della fillera, fdueendo | tempt df ansizions, chiaramente ponalizzanti per
il business von Intograto;
7 gl ascordi bllaterali df fornirure 4 endrgis olelirica di convarsione per it clom dalin Surdegna,
secends 1 pattl garantit) dalis Regione Sardegna, spplicabili solo = flonte della integrazions di
fillvra. con un dspannio di sloa 12 Min#/anna per quattro anai, conforiall ancles dally nomativa
fppens decretsta dasl Qovemns, denominaty “Virtual Powar Plant™, progelista par garantive tariffe
cletiriche competitive agli impiand enezglvor, coms snpo {sppunto} { eloro-sada.
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I conunissari ritengone ohe Il recupsro deilequilibde economica, aia swbordinste alie
zaguent condlziond chifave: _

1)  neesusario superare i} parieds dn cui sf doved veallezarg 'integrazione dal cicle del clors PVC &
&l davinnno efiottunre (nvestimemti per dars swbilith e redditvity siruffurale allaftivithl per fars
quedto, pur nel diffleilo contmsto dall' situnle erisl seonomion, & pesewsprio ehe 3 operi In modo tale:
2. che sie assicursta | rifomimenio adeguats i diclorostang al slatems 4 produziane di VI, de
realizanes] sty etlzaverso acoordi con Syndlal, sla fcendo rHeorso agli aceordl ¢ VI con inees
Chlor, sia cererndo eventuall sl fornlhye;

b, che gli impdent produitivl sdeno willizzst] wlle wassima eapecint, mragle al livello adeguato
delle foraiture: cpsendo querfi dagll dmplantl & clelo coptinvio, posseno conlencie § costt df
produzions solo oporando & geadi di Utillxzaziors tlevati, viein] al 90%;

2} & necessaric obs {! conmplesso adopdale sin cedwms o soggetti offetivemente jnfercsssd a
yoallezare, in fuite o in parte, I progeite {Husrato,

Al riguardo, | comminsar] precisano che ls yugiond di fondo che cansmtono di ftsnere, cllo
siato dells cose, che vl postano esere sogpets infevastnti sono le tagpanti
a, Vinyls & il golo produtiore nezionale di PVC ¢ la ma acquisizlone  gavantirebbe ai soggeni
imteresdati una base impottants, per panawary, in modo signifiaktivo, net sscondo mercato cwropeo
pay dimensione;

b il progento Hlustyato dovisbbe casere In prade dl dere Juope ad una resltd produttiva integrata ¢
competifiva o 4 geanersre murgini teli da rermuperare, in mimwra accetiobile, gli investimeqi
nsogsaagl,

Tanto premesto, quosta Amminjziroxione, alin luee di quanto rappiesentato dal camanissari
gindirdeli, can partcolare riferimento allo mwspattiva di tecuparo deil’ equilibrle veonomica dalle
altivith imprendlioriali, da reslizzam, nlle condizrion] sopin evldeprinte, rmediante la cessipne dei
complossi azigndsll, Aviens che ['sporture dells procedurs di amminfstrazione straordinaria possa
espero utile ed oppormna sette I} profilo della della salvaguardis della oseuprzione nonohd
ricollocazivne sul mercee dell'sttivith produttiva della Vinyls, che, coume pit volts defto,
rapprosents funico produtiore nazlonale df PYC, nel secondo matezto 3 livello swrapeo.

Nelle suesposts copstdersziom & il parere di guexio Minlstaro,

L ORH GBNERALE
AjAudied B i
AL

ac




